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1 - Introducao: conceitos e ferramentas

o O planejamento estrategico configura-se em um importante
instrumento de controle e gestao. Ao proporcionar um processo de
tomada de decisoes assertivo por parte dos gestores, tambem

promove as acoes Institucionais para o alcance da missao estabelecida
pela organizacao.

o Ao estabelecer diretrizes de longo prazo, o planejamento estrategico
consiste na formulacao de estratégias organizacionais no
desenvolvimento da trajetoria a ser seguida pela instituicao para
lograr seus objetivos, convergindo na missao e considerando as

interacoes entre os fatores externos ao qual a organizacao esta
Inserida.




1 - Introducao: conceitos e ferramentas

o A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) estabelece, no
art. 46, que "a autorizacao e o reconhecimento de cursos, bem como o
credenciamento de instituicoes de educacgao superior, terao prazos limitados,
sendo renovados, periodicamente, apos processo regular de avaliacao”.

o O Parecer CES/CNE n° 1.070/1999, que trata dos critéerios para autorizacao
e reconhecimento de cursos de Instituicoes de Ensino Superior, coloca
o PDlI como um dos documentos que devem ser apresentados para a
autorizacao de cursos simultanea ao credenciamento da instituicao.

o Posteriormente, o Decreto n°® 5.773/2006 (artigos 15 e 16) chama atencao
para o fato de o PDI, como instrumento de planejamento estratégico,
constituir requisito imprescindivel para o reconhecimento e a avaliacao de
CUrsos superiores.




1 - Introducao: conceitos e ferramentas

e PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e O que e?

o Documento elaborado para um periodo de 5 anos em que se definem a
missao da instituicao de ensino superior € as estratégias para atingir suas
metas e objetivos.




Designacao da comissao

Benchmarking
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Diagnostico Institucional

Definicao dos objetivos institucionais
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Construcao do Mapa Estratégico

Consulta Publica

Aprovacao do PDI 2020-2024
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Elaboracao

VAN

\_

VAN




Grupo Gestor Executivo

Gabinete da Reitoria
e Vice-Reitora (a época)

e Diretor Geral do Gabinete

e Comissdo Propria de Avaliagdo

SEPLAN

e Secretario de Planejamento e Orcamento

e Quatro servidores
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Comissao de Elaboracao

Portaria n° 2613/2018/GR

Grupo Técnico Executivo

Representantes das Pro-Reitorias
o PROAD, PRAE, PROEX, PROGRAD, PROPESQ, PROPG, PRODEGESP

Representantes das Secretarias
o SECARTE, SINTER, SEOMA, SAAD, SEAD, SESP, SINOVA, SSI, SEAI

Diretores de Centro

Representantes discentes

Representantes STAEs

Comissao Permanente de Sustentabilidade
Comissdo de Etica

Hospital Universitario




Brasil
UNICAMP

USP
UNIFESP

UFMG

UFRGS
UNESP

UFRJ
UFSM*
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America Latina Ameérica do Norte

Pontificia Universidad Catodlica

de Chile Harvard University

Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Columbia University
Monterrey

Universidad de Chile

Universidad de Guadalajara®  \;i1 . massachusetts Institute

of Technology
Universidad Autdnoma
de México*

- Universidades selecionadas pelos rankings THE e QS

Benchmarking Universidades

Europa

University of Oxford

University of Cambridge

Sorbonne Universités

Universidade de Lisboa*

WORLD
]'HE— UNIVERSITY

——— RANKINGS

- *Nao constam no ranking, mas possuem caracteristicas especificas que sugeriram o estudo.




Elementos analisados na Pesquisa

Vigéncia do planejamento;

Missao;

Visao;

Valores e Principios;

Estrutura do documento;

Politicas abordadas;

Dimensoes, eixos e areas transversais;
Objetivos e Metas;

Foco e destaques das universidades;
Estrategias;

Indicadores;

Atendimento aos novos elementos do Decreto.
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Benchmarking Universidades

Universidades Publicas Brasileiras

AVA

UNIFESP ey
“iniiteninii-  UFR]

UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL
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Benchmarking Universidades

Resultados da Pesquisa

Areas transversais
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Elementos analisados na Pesquisa

Vigéncia do planejamento;

Missao;

Visao;

Valores e Principios;

Estrutura do documento;

Politicas abordadas;

Dimensoes, eixos e areas transversais;
Objetivos e Metas;

Foco e destaques das universidades;
Estratégias;

Indicadores.

COLUMBIA
UNIVERSITY
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Benchmarking Universidades

Universidades Estrangeiras

W %
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DE LISBOA

SORBONNE
UNIVERSITES

o PONTIFICIA
=\ UNIVERSIDAD
SRS/ CATOLICA
oF 7 DE CHILE
I I I i @
Massachusetts
Institute of Tecnologico

Technology de Monterrey
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Resultados da Pesquisa

Areas transversais
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Benchmarking Universidades




Analise SWOT

)

Ambiente Ambiente
Interno Externo
Forcas Oportunidades
Fraquezas Ameacas

Grupo de trabalho nomeado pela Portaria n® 08/2019/SEPLAN.
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Diagnostico Institucional

Analise Comparada

UFRJ
UESC
UFMG
UFRGS
UNIFESP
UFPR
UNB
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Definicao dos objetivos institucionais
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UFSC

MISSAO VISAO

Sustentabilidade Interdisciplinaridade

Ambiental

Esporte, Saude

Inclusao Social e Lazer

e Diversidade

GESTAO

Cultura e Artes

SIVSHIASNYYHL SYIdY

Tecnologia, Inovacao
e Empreendedorismo

PESQUISA
EXTENSAO

Internacionalizacao

Pessoas Planejamento Monitoramento Estrutura Tecnologia Comunicacdo Orcamento
CRAENETT

GOVERNANCA
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MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivos institucionais

Areas
Transversais

Cultura e Artes

Esporte, Satide e
Lazer

Tecnologia, Inovagao
e Empreendedorismo

Internacionalizacao

Interdisciplinaridade

Inclusao Social e
Diversidade

Sustentabilidade

Ensino

E. 1 - Oferecer cursos de exceléncia

E. 2 - Fortalecer as politicas de selegao,
acesso, inclusdo, permanéncia e éxito
estudantis.

E. 3 - Ampliar a oferta de cursos de
graduagao e pos-graduagéo, presencial e a
distancia.

E. 4 - Promover agdes de interagdo com 0s
egressos.

E. 5 - Assegurar e ampliar o ambiente cultural,
artistico e literario.

E. 6 - Estimular o esporte e lazer, e a
promogcao de saude na formagao dos
estudantes.

E. 7 - Promover a inovagao € o
empreendedorismo na formagéao dos
estudantes.

E. 8 - Desenvolver competéncias globais €
interculturais.

E. 9 - Ampliar os programas de intercambio.

E. 10 - Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade curricular e extracurricular.

E. 11 - Desenvolver acdes pedagdgicas,
académicas e de acolhimento, bem como
direcionadas a ag¢des afirmativas, a valorizacao
das diversidades e pessoas com deficiéncia.

E. 12 - Fomentar a insergéao da
sustentabilidade ambiental em todos os niveis

Pesquisa

P. 1 - Estimular e promover
pesquisas em todas as areas e
niveis.

P. 2 - Expandir, aprimorar e
consolidar infraestruturas de
pesquisa.

P. 3 - Aproximar a pesquisa dos
varios segmentos da sociedade.

P. 4 - Estimular a produgao e
pesquisa em cultura e arte.

P. 5 - Incentivar a pesquisa em
esporte, saude e lazer.

P. 6 - Impulsionar a Pesquisa e 0
Desenvolvimento voltados para a

inovagao e o empreendedorismo.

P. 7 - Fortalecer as relagdes
técnico-cientificas.

P. 8 - Estimular a criagao
de projetos em laboratérios
multiusuarios.

P. 9 - Ampliar a inser¢gao dos
estudantes de agao afirmativa na
pesquisa.

P. 10 - Estimular pesquisas na area

Extensao

Ext. 1 - Aprimorar e expandir
as agoes extensionistas.

Ext. 2 - Apoiar as organizagdes
estudantis.

Ext. 3 - Capacitar a
comunidade interna para o
desenvolvimento de agdes de
extensao.

Ext. 4 - Estimular e fomentar a
realizagao e o desenvolvimento
de projetos culturais, artisticos

e literarios.

Ext. 5 - Consolidar o esporte, a
salde e o lazer como praticas
institucionais.

Ext. 6 - Impulsionar a Extenséao
voltada para a inovagao e o
empreendedorismo.

Ext. 7 - Promover praticas
extensionistas que visem a
internacionalizagao.

Ext. 8 - Promover a interagao
entre as areas nas acgoes de
extensao.

Ext. 9 - Articular projetos de
extensao que promovam a
inclusdo social e o respeito as
diversidades.

Ext. 10 - Promover a sensibili-
zagao e problematizacéo socio-

Gestao

G. 1 - Assegurar uma gestéao
universitaria de qualidade.

G. 2 - Ampliar a visibilidade e
inser¢cao da Universidade em
ambito nacional e internacional.

G. 3 - Fortalecer os érgaos
suplementares e a estrutura
multicampi.

G. 4 - Consolidar a cultura, as
artes e a literatura no ambiente
universitario.

G. 5 - Fortalecer a politica de
promogao de esporte, saude,
lazer, bem-estar e qualidade de
vida.

G. 6 - Promover a inovagéo e o
empreendedorismo.

G. 7 - Fortalecer a
internacionalizagao.

G. 8 - Desenvolver a
interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

G. 9 - Promover a inclusao

social e o respeito a
diversidade.

G. 10 - Consolidar praticas de

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

Missao
Produzir, sistematizar e socializar o
saber filosofico, cientifico, artistico
e tecnoldgico, ampliando e aprofun-
dando a formagao do ser humano
para o exercicio profissional, a refle-
xao critica, a solidariedade nacional
e internacional, na perspectiva da
construgcao de uma sociedade justa
e democratica e na defesa da quali-
dade da vida.

Visao
Serumauniversidade de exceléncia
e inclusiva.

Valores

Académica e de qualidade; Ino-
vadora e empreendedora; Atuan-
te; Inclusiva; Internacionalizada;
Interdisciplinar; Livre e respon-
savel; Auténoma; Democratica e
plural; Dialogal; Bem administrada

Ambiental de encing. de sustentabilidade ambiental. ambien_tgl junto a comunidade  sustentabilidade ambiental. e planejada; Transparente; Etica;
universitaria e externa. Saudavel: Sustentavel.
. Avaliacao e : ’ S
Recurso Pessoas Planejamento y Estrutura Tecnologia da Informacao Comunicacao Orcamento
Monitoramento

Gov. 1 - Aperfeigoar as Gov. 3 - Fortalecer as Gov. 5 - Fortalecer a Gov. 7 - Asseguraruma  Gov. 9 - Garantir infraestrutura  Gowv. 11 - Aprimorar ~ Gov. 12 - Desenvolver
politicas de qualificacao e politicas de governanga transparéncia. infraestrutura adequada e equipamentos de tecnologia a comunicagao em uma gestao orgamentaria
capacitagao. e profissionalizagéo da Gov. 6 - Promover o as atividades da UFSC.  dainformagéo adequados as  todas as suas vias. transparente, eficiente
Gov. 2 - Prover, manter e geStéO. acompanhamento ea Gov. 8 - Promover atividades da Universidade. e alinhada a estratégia

Governanca acompanhar a forga e as Gov. 4 - Promover a avaliagéo das atividades a expanséo e Gov. 10 - Aprimorar a institucional.

condig¢des de trabalho.

participativa.

gestao democratica e

desenvolvidas.

consolidagao da
Universidade.

governanga digital promovendo
a oferta de servigos digitais

e a participagao social por
meio digital.

Gov. 13 - Ampliar a
captacao de recursos
financeiros orgamentarios
e extraorgamentarios.

Mapa Estratégico
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Capitulo 1 : PERFIL INSTITUCIONAL
Capitulo 2: SOBRE O PDI

Capitulo
Capitulo
Capitulo
Capitulo
Capitulo

Capitulo
ANEXO

3:
: ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
: COMUNIDADE UNIVERSITARIA

: RELACAO COM A SOCIEDADE

: GESTAO

0 N OO O S

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Definicao da Estrutura




01

02

03

04

Pesquisas nas
Universidades

Definicao das
areas transversais
e recursos de
governanca

Diagnostico
Institucional

Formulacao
dos objetivos

08

07

06

05

Reunioes
nas unidades

Apresentacao
a Comissao

Proposicao
de iniciativas
estratégicas

Levantamento
de indicadores

09

10

11

12
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Fluxo simplificado de elaboracao

Recebimento e
consolidacao
das sugestoes

Avaliacao e analise
nas unidades das
sugestoes recebidas

Finalizacao
do documento

Consulta
Publica
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Consulta Publica

DATA | 09 de outubro de 2019 a 02 de novembro de 2019 (25 dias)
FERRAMENTA DE CONTRIBUICAO | www.participa.br

25

participantes

161

contribuicoes
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Composicao

329 558

Objetivos Indicadores de Iniciativas
desempenho estrategicas

Q"‘OGRES&‘
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Composicao
~ ENsiNo [l PESQUISA UL GESTAO GOVERNANGA

163

Objetivos Indicadores de Iniciativas
desempenho estrategicas

/‘
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Composicao
. ENSINO [ PESQUISA UL GESTAO GOVERNANGA

62

Objetivos Indicadores de Iniciativas
desempenho estrategicas

. &
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Composicao
~ ENsINO [l PESQUISA UL GESTAO GOVERNANGA

71

Objetivos Indicadores de Iniciativas
desempenho estrategicas
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Composicao

GESTAO GOVERNANCA

“enswo
10 68 102

Objetivos Indicadores de Iniciativas

desempenho estrategicas

/‘
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Composicao

GESTAO GOVERNANGCA

oo
13 66 160

Objetivos Indicadores de Iniciativas

desempenho estrategicas

. &




3 - Acompanhamento

Como é realizado?

Avaliacao Anual do
Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024

| PLANO ANUAL
| 2021

2020

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |
Plano Institucional de Gestao de Riscos 2020-2024 |

Floriandpolis, marco de 2021. Florianopolis, abril de 2021.
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Plano Anual | Definicoes para o ano

Objetivos
, ’ Institucionais \
Iniciativa

| PLANO ANUAL Estrategica Indicadores

| 2021 ‘

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |

g

Plano Institucional de Gestdo de Riscos 2020-2024 | Defi n i cé O d a S D i a g n 6 St i CO

Metas anuais . I (situagao atual)

Indicadores _ Objetivo _ Iniciativas
Institucional Estratégicas

Medir Executar
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Plano Anual | Definicoes para o ano

G. 6: Promover a inovacao e o empreendedorismo.

Status em
31/12/2021

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL PRAZO CONTINUA?

G6.1 Solidificar as acdes do Projeto de Compliance da SINOVA, assegurando que as SINOVA 2024 | SIM EM ANDAMENTO
atividades sejam executadas e garantidas de acordo com as leis e os regulamentos
vigentes (conformidade e integridade administrativa).

G6.2 Aperfeicoar os processos internos da SINOVA, otimizando a realizacdo das SINOVA 2024 | SIM EM ANDAMENTO
atividades inerentes a inovacao e ao empreendedorismo.

G6.3 Criar o plano de comunicacdo externa para coordenar as a¢des em midias sociais, SINOVA 2021 NAO EM ANDAMENTO
alcancar o publico-alvo e disseminar a¢des de inovacdo e de empreendedorismo na

| PLANO ANUAL comunidade universitaria.

G6.4 Desenvolver a plataforma “Vitrine Tecnoldgica” para disponibilizar tecnologias SINOVA 2022 | NAO EM ANDAMENTO
I 202 1 desenvolvidas na UFSC para conhecimento e utilizagdo da sociedade.

G6.5 Facilitar o processo de interacdo e comunicacdo entre a comunidade universitéria e | SINOVA 2024 | SIM EM ANDAMENTO
a SINOVA.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |

Plano Institucional de Gestdo de Riscos 2020-2024 | G- 6: PrOmover d |nova§éo e o empreendedOrlsmO.

a) Numero de atendimentos realizados pela SINOVA: indica a quantidade de pessoas e/ou instituicdes atendidas, de acordo com as dreas de atuacdo da Secretaria

FlorlanapOlis, filares dé 2021, (Gestdo da Propriedade Intelectual, Desenvolvimento de Parcerias e Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo), via Sistema de Atendimento Integrado SINOVA

(Ticket).

G6A HISTORICO (REALIZADO) ATUAL PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 2020 Meta 2021 Realizado 2021 2022 2023 2024
Valor 120 0 731 140 2.983 150 160 180

b) Namero de relacionamentos universidade-empresa: acdes de aproximacdo e de fomento de projetos/negdcios realizados a partir do desenvolvimento de novas
parcerias e da transferéncia de tecnologia.

HISTORICO (REALIZADO) PROXIMAS METAS

Ano 2018 2019 2020 Meta 2021 Realizado 2021 2022 2023 2024
Valor 0 15 7 5 100 5 8 8
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. 2oz Coleta de dados

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Final de dezembro o '
Indicadores
U J
Resultado Comentarios Revisao Revisao Revisao
202X adicionais 202X+1 202X+2 202X+n
/ n n [ \
Iniciativas
estrategicas
U J
Status da Status da medida de | A iniciativa deve Comentarios
iniciativa em acompanhamento | ser mantida para o adicionais
31/12/202X (31/12/202X) préoximo periodo?




Percentual de atendimento a meta

3 - Acompanhamento

Consolidacao de dados | Producao de informacoes

G. 2: Ampliar a visibilidade e inser¢ao da Universidade em ambito nacional e
internacional.

200%

150%

100%

50%

0%
G2A* G2B G2C G2D G2E

(ndo informada)

CANCELADA

CONCLUIDA

EM ANDAMENTO

PENDENTE




3 - Acompanhamento

i D it Redacao e ilustracao de resultados

Institucional 2020-2024

2020

Florianépolis, abril de 2021.

Desempenho dos indicadores Status das iniciativas

N3o preenchidos ® Iniciativas estratégicas em andamento
® Iniciativas estratégicas concluidas
# Iniciativas estratégicas pendentes

@® Iniciativas estratégicas canceladas

}OO’& Oou Mmais

@ Iniciativas estratégicas nao informadas
Menor 25%

Entre 25 ¢ S50%

Entre 75 e 100% Entre 50 e 75%
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CoPAPIn

A

L

A Portaria n° 641/2021/GR, de 4 de maio de 2021, ®
instituiu O Comitée Permanente de

PORTARIA N2 641/2021/GR, DE 4 DE MAIO DE 2021

] [
Acompanhamento do PDI, que tem por objetivo
, uso de suas atribuicdes estatutarias e regimentais, tendo em vista o disposto na Solicitagao n2

16884/2021,

realizar o monitoramento e a articulacao entre as

Art. 12 Instituir Comité Permanente de Acompanhamento do Plano de

unidades da Universidade para promover o uso e a e et s s b

e Orcamento (DGE/SEPLAN) na execucao das atividades relacionadas a implementacdo, ao
acompanhamento e a revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

iIsseminacao do planejamento estratégico, de modo i TS,

IV — elaborar relatdrio dos trabalhos desenvolvidos;

V — atuar como agentes de sensibilizacdo a respeito dos objetivos institucionais,

ue Se p erm |ta d SuUd d d e q ud d a | m p I emen ta gé O e Se e cticoim &0 NRRRai e deSimpis pmie 41 R

VI — promover articulagdo entre os setores e as instancias normativas e
deliberativas institucionais para efetivar as iniciativas estratégicas e os objetivos estabelecidos

roceda as revisoes quando necessario.

Departamento de Gestdo Estratégica (DGE/SEPLAN) junto as unidades administrativas e
universitarias;

VIl — aprovar/ratificar os relatdrios de Avaliagio Anual produzidos pelo
DGE/SEPLAN;

IX — assegurar a divulgagdao da Avaliacao Anual junto a equipe gestora e as
instancias deliberativas da instituigao;

X — aprovar metodologia de revisdo a ser implementada pelo DGE/SEPLAN junto
as unidades administrativas e universitarias;

Xl — aprovar as revisoes do PDI, apds andlise e ponderagao sobre todas as
alteracGes e insergdes propostas;




2020-2024

OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

EVENTOS DE
RISCO

PLANO DE
RESPOSTAS

CONTROLE E
MONITORAMENTO

Pde Riscos

4 - Integracao entre PDI e Gestao de Riscos

o~

UFS




4 - Integracao entre PDI e Gestao de Riscos
OBJETIVOS S EVENTOS DE
INSTITUCIONAIS g RISCO =
1SCOS UFSC
¥ D SANTA CATARINA INICIATIVAS - "j" S PLANO DE
el | ESTRATEGICAS o I | RESPOSTAS
2020-2024 ‘:', - .' " n;‘ - -l
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o que sera feito? (What);
Onde sera feito? (Where);
Por que sera feito? (Why);

Utilizacdo do < Quem fara? (Who);
i Por Por método 5W2H Quando sera feito? (When);
O queé Quando Onde . Como Custo A
que quem Como sera feito? (How);

_ Quanto custara? (How much).
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Entre 75 e 100%

Status de desempenho dos indicadores

Fonte: DGE/SEPLAN (2022)

Nao preenchidos

Menor 25%

Entre 25 e 50%

Entre 50 e 75%

5 - Panorama de 2021

Indicadores de desempenho

Dimensbes com resultado de indicadores iguais ou superiores a meta
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5 - Panorama de 2021

Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na dimensao Ensino - 2021

Menor 25% Entre25e Entre50e Entre75e Maior que

preenchidos

Fonte: DGE/SEPLAN (2022)

Indicadores de desempenho

Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na dimensao Pesquisa - 2021
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Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na dimensao Extensao - 2021

15

10

Nao
preenchidos

Menor 25%

Entre 25 e Entre 50 e Entre 75 e
75% 100%

50%

Fonte: DGE/SEPLAN (2022)

100%

Maior que
100%
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Indicadores de desempenho

Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na dimensio Gestao - 2021
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Cumprimento de metas dos indicadores de desempenho na dimensao Governanca - 2021
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Fonte: DGE/SEPLAN (2022)

Indicadores de desempenho

Evolucao dos resultados por dimensodes (2020x2021)
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Ensino Pesquisa Extensao Gestao Governanca

Dimensdes com resultado de indicadores iguais ou superiores a meta (2020 x 2021)

Fonte: DGE/SEPLAN (2022)
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Iniciativas estratéegicas

Iniciativas estratégicas por status

® Iniciativas estratégicas em andamento

® Iniciativas estratégicas concluidas -
® Iniciativas estratégicas pendentes s
UFSC

® Iniciativas estratégicas canceladas

® Iniciativas estratégicas nao informadas

Fonte: DGE/SEPLAN (2022)




6 - Proximos passos ...

Ampliacao da automatizacao do observatorio
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GRADUACAO PRESENCIAL: CURSOS

v. 0.9 - 17/06/2021

@ Conteudo Interativo

PLANEJAMENTO (PDI 2020-2024)

Cursos Distintos ABI - Area Basica de Ingresso

112 12

B CURSOS (Quantidade)

B CAMPUS B ENADE (Faixa)

p
UFSC*

IGC faixa IGC continuo

Conceito 2 ©3 ®4 @5
Meta: 5 Meta: 4,20 (-1.4%)

2019 2019

21

.

Cursos da Graduacao Presencial

CPC continuo (média)

Meta: 4,20 (-14.8%)
2019

CPC continuo (média) # Meta de IGC continuo da UFSC

2016

14

2017

2018

Quimica

Ciéncias Biologicas
Matematica

Psicologia

Agronomia

Ciéncias Sociais

Educacao Fisica

Engenharia de Controle e ...
Engenharia de Materiais

32 34 34 B CPC (Faixa) - Conceito Preliminar de Cursos

Filosofia
Conceito 3 #4 @5 Fisica
Geografia

51 Historia
[T Letras - Alemao

Letras - Espanhol

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Enade: % de notas 4 ou 5 CPC: % de notas 5

B NOVAS VAGAS OFERTADAS

Meta: 70,0% (+26,6%) Meta: 70,0% (-63,1%)
2019 2019

@ Enade: % de notas 4 ou 5 € Meta da UFSC
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EmBEsts

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

CPC: % de notas 5 # Meta da UFSC

8% 10%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Novas Vagas Ofertadas

Meta: 6.872 (-3.6%)
2019

Vagas Ofertadas € Meta da UFSC
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6.676

Fonte: DGE / SEPLAN / UFSC
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Ararangua
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Curitibanos
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B GRAU ACADEMICO

Bacharelado

Licenciatura
280 280

500 530
320 320
2018 2019

Florianopolis ® Joinville
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2018

B TURNO

Integral

Noturno

Matutino

Vespertino

Letras - Francés

Letras - Inglés

Letras - Italiano

Letras - Libras

Letras - Lingua Portuguesa
Medicina

ABI - Ciéncias Biologicas
ABI - Ciéncias Sociais
ABI - Filosofia

ABI - Geografia

ABI - Historia

ABI - Letras Alemao

ABI - Letras Espanhol
ABI - Letras Francés

ABI - Letras Inglés

ABI - Letras Italiano

ABI - Letras Lingua Portug...
ABI - Quimica
Administracao
Animacao

Antropologia
Arquitetura e Urbanismo
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Painel em desenvolvimento
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OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

6 - Proximos passos ...

PLANO SETORIAL

Planos setoriais

OBJETIVOS
SETORIAIS

PLANOS DE AGAO

INDICADORES DE
DESEMPENHO




Universidade Federal de Santa Catarina
Secretaria de Planejamento e Orcamento
Departamento de Gestao Estrategica

Duvidas?

ESEJO[-I-'anCe Gestores www.pdi.ufsc.br

www.dge.seplan.ufsc.br
daoe@contato.ufsc.br

NDGE

Departamento de Gestao Estratégica

07 de abril de 2022
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